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L’égalité de traitement 
pour tout le monde Parità 
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09:15 Ankommen
Türöffnung und Kaffee

Arrivée  
Accueil et café

10:00 Eröffnung der Tagung
Begrüssung durch Cesla Amarelle, Präsidentin EKF, und Ursula Schneider 
Schüttel, Präsidentin EKR, und Einführung von Migmar Dolma, Modera-
torin

Ouverture  
Mot de bienvenue de Cesla Amarelle, présidente de la CFQF, et Ursula 
Schneider Schüttel, présidente de la CFR, puis introduction par Migmar 
Dolma, modératrice

10:30 Eröffnungsreferat
Europäische Entwicklungen, Erfahrungen und Best Practices  
im Bereich des Diskriminierungsschutzes
Isabelle Chopin, Direktorin der Migration Policy Group und und Fachkoordinatorin 
für Nichtdiskriminierungsrecht des European Equality Law Network

Exposé  
Protection contre les discriminations en Europe :  
évolution, expériences et bonnes pratiques
Isabelle Chopin, directrice du Migration Policy Group (MPG) et coordinatrice spécia-
lisée en droit de la non-discrimination au sein du European Equality Law Network

11:15 Trialog
Darstellung der Lücken im Diskriminierungsschutz anhand von  
Beispielen und Blick auf ein allgemeines Gleichbehandlungsgesetz 
Karine Lempen, Professorin für Privatrecht an der Universität Genf | Tarek Naguib, 
Jurist und Experte für Antidiskriminierungsrecht, ISA – Fachstelle Migration, Bern | 
Kurt Pärli, Professor für Soziales Privatrecht an der Universität Basel

Trialogue 
Les lacunes de la protection contre les discriminations : exemples  
concrets et aperçu d’une loi générale sur l’égalité de traitement
Karine Lempen, professeure de droit privé à l’université de Genève | Tarek Naguib, 
juriste et expert en droit anti-discrimination, ISA – Centre spécialisé dans les ques-
tions de migration, Berne | Kurt Pärli, professeur de droit privé social à l’université 
de Bâle 

12:30 Mittagspause

Pause de midi

14:00 Panels 
Tables rondes
1.  �Ein Gesetz für alle? Chancen und Herausforderungen  

eines allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes 
Une loi pour tout le monde ? Opportunités et défis 

2. �Was macht Diskriminierungsschutz wirksam? 
Comment protéger efficacement contre les discriminations ?

3. �Mehrheiten schaffen – Wege zu einem allgemeinen  
Gleichbehandlungsgesetz 
Construire des majorités : vers une loi générale sur  
l’égalité de traitement

15:15 Schlussplenum
Schlussfolgerungen, Perspektiven, nächste Schritte

Conclusions en plenum  
Principales conclusions, perspectives, prochaines étapes

16:00 Abschluss
Clôture 

Programm
Programme



Panels 
Tables rondes

1 Ein Gesetz für alle ? Chancen und Herausforderungen eines  
allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes  
Une loi pour tout le monde ? Opportunités et défis

Ein allgemeines Gleichbehandlungsgesetz versteht Diskriminierung als gesamt-
gesellschaftliche Herausforderung und schafft einen gemeinsamen Schutzrahmen. 
Gleichzeitig sind Diskriminierungsformen und -erfahrungen nicht identisch: Je 
nach Merkmal und Lebensrealität bestehen unterschiedliche Herausforderungen 
und Schutzbedürfnisse. Das Panel diskutiert, wie ein allgemeiner Ansatz gemeinsa-
me Interessen stärken kann, ohne die Besonderheiten einzelner Diskriminierungs-
formen aus dem Blick zu verlieren, und wie der Schutz vor klassischen wie neuen 
Formen der Diskriminierung, etwa durch künstliche Intelligenz, gewährleistet 
werden kann. 

Moderation 
Tarek Naguib, Jurist und Experte für Antidiskriminierungsrecht 

Panelteilnehmende 
Cyrielle Huguenot, Verantwortliche für Gleichstellungspolitik beim Schweizerischen Gewerk-
schaftsbund (SGB) | Estelle Pannatier, Senior Policy Managerin bei AlgorithmWatch CH |  
Caroline Hess-Klein, Abteilungsleiterin Gleichstellung und Vorsitzende der Geschäftsleitung  
von Inclusion Handicap

Une loi générale sur l’égalité de traitement appréhende la discrimination comme 
un enjeu de société et instaure un cadre commun de protection. Les formes de 
discrimination et les expériences vécues diffèrent toutefois : selon le motif de 
discrimination et les situations de vie, les défis et les besoins de protection varient. 
Cette table ronde examinera comment une approche globale peut permettre de 
renforcer les intérêts communs, tout en tenant compte des spécificités propres 
aux différentes formes de discrimination. Elle abordera également les moyens de 
garantir une protection efficace contre les formes de discrimination, qu’elles soient 
traditionnelles ou émergentes, notamment celles liées à l’intelligence artificielle. 

Modération 
Tarek Naguib, juriste et expert en droit anti-discrimination

Panélistes 
Cyrielle Huguenot, responsable de la politique de l’égalité à l’Union syndicale suisse (USS) | 
Estelle Pannatier, Senior Policy Manager chez AlgorithmWatch CH | Caroline Hess-Klein, cheffe 
Département Égalité et présidente de la direction d’Inclusion Handicap

2 Was macht Diskriminierungsschutz wirksam?  
Comment protéger efficacement contre les discriminations ?

Ein Gleichbehandlungsgesetz entfaltet seine Wirkung nur, wenn Betroffene ihre 
Rechte tatsächlich wahrnehmen können. Das Panel diskutiert die Voraussetzungen 
eines wirksamen Diskriminierungsschutzes – von der Rechtsdurchsetzung über 
Verbandsklagen und Beweisregeln bis hin zu Sanktionen sowie der Rolle von Bera-
tungs- und Ombudsstellen. Dabei werden auch Erfahrungen aus anderen Ländern 
einbezogen.

Moderation 
Xenia Rivkin Rechtsanwältin und Vorstandsmitglied der Schweizerischen Menschenrechts
institution (SMRI)

Panelteilnehmende
Patrick Charlier, Direktor der belgischen Gleichbehandlungsstelle Unia und Präsident von  
Equinet | Rachel Duc, Rechtsanwältin und Partnerin bei Interdroit, ehemalige Schlichtungs-
richterin in Fällen nach dem Gleichstellungsgesetz | Doris Liebscher, Leiterin der Ombudsstelle 
nach dem Berliner Landesantidiskriminierungsgesetz (LADG) | Claudia Kaufmann, Juristin und 
ehemalige Ombudsfrau der Stadt Zürich

Une loi sur l’égalité de traitement ne peut déployer pleinement ses effets que si les 
personnes concernées sont réellement en mesure de faire valoir leurs droits. Cette 
table ronde examinera les conditions sine qua non d’une protection efficace contre 
les discriminations : application du droit, actions collectives, fardeau de la preuve, 
sanctions, mais aussi le rôle des services de conseil et des organes de médiation. 
Elle s’appuiera sur les expériences menées dans d’autres pays.

Modération
Xenia Rivkin, avocate et membre du comité de l’Institution suisse des droits humains (ISDH)

Panélistes
Patrick Charlier, directeur de l’organisme belge de promotion de l’égalité Unia et président 
d’Equinet | Rachel Duc, avocate et associée chez Interdroit, ancienne juge assesseure concilia-
trice dans des cas de violation de la loi sur l’égalité entre femmes et hommes | Doris Liebscher, 
directrice du service de médiation chargé de l’application de la loi berlinoise contre les discri-
minations (LADG) | Claudia Kaufmann, juriste et ancienne médiatrice de la ville de Zurich



3 Mehrheiten schaffen – Wege zu einem allgemeinen  
Gleichbehandlungsgesetz  
Construire des majorités : vers une loi générale sur  
l’égalité de traitement

Wie kann ein allgemeines Gleichbehandlungsgesetz gesellschaftlich und poli-
tisch mehrheitsfähig werden? Das Panel diskutiert überzeugende Narrative, den 
Aufbau tragfähiger Bündnisse sowie Strategien für die politische Umsetzung. Im 
Mittelpunkt stehen Erfahrungen aus bisherigen Reformprozessen, der Umgang mit 
Widerständen und die nächsten Schritte auf dem Weg zu einem umfassenden Dis-
kriminierungsschutz.

Moderation 
Malick Reinhard, Journalist und Experte für Fragen der Inklusion und Behindertenrechte

Panelteilnehmende
Colette Fry, Delegierte des Büros für Gleichstellung und Gewaltprävention des Kantons Genf | 
Flavia Kleiner, Mitgründerin von Operation Libero und Mitglied der Geschäftsleitung von  
alliance F | Matthias Michel, Ständerat (FDP), Kanton Zug

Comment une loi générale sur l’égalité de traitement peut-elle obtenir une majori-
té politique et sociale ? Cette table ronde examinera les arguments, les alliances et 
les stratégies susceptibles de faire avancer un tel projet et sa mise en œuvre poli-
tique. Elle mettra l’accent sur les enseignements tirés de réformes antérieures, les 
moyens de surmonter les résistances et les prochaines étapes vers une protection 
plus complète contre les discriminations.

Modération 
Malick Reinhard, journaliste et spécialiste des questions d’inclusion et des droits des personnes 
en situation de handicap

Panélistes
Colette Fry, déléguée au Bureau de la promotion de l’égalité et de prévention des violences  
du canton de Genève | Flavia Kleiner, cofondatrice d’Opération Libero et membre du comité  
de direction d’alliance F | Matthias Michel, conseiller aux États (PLR), canton de Zoug

Panels 
Tables rondes



Im Zentrum der Tagung steht die Frage nach einem allgemeinen 
Gleichbehandlungsgesetz in der Schweiz: Welche Chancen bietet ein 
solches Gesetz, wie könnte es ausgestaltet sein und was lässt sich aus 
den Erfahrungen anderer europäischer Länder lernen? 
Aus rechtlicher, politischer und zivilgesellschaftlicher Perspektive 
werden unterschiedliche Ansätze diskutiert und bestehende Schutzlü-
cken als Ausgangspunkt für die Debatte einbezogen. Die Tagung schafft 
Raum für Austausch, Reflexion und gemeinsames Weiterdenken über 
die Zukunft des Diskriminierungsschutzes in der Schweiz.

Veranstaltet wird die Tagung von der Eidgenössischen Kommission 
gegen Rassismus EKR, der Eidgenössischen Kommission für Frauen-
fragen EKF, humanrights.ch und der NGO-Plattform Menschenrechte 
Schweiz.

Au centre de ce colloque se trouve la question d’une loi générale  
sur l’égalité de traitement en Suisse : quelles possibilités offrirait une 
telle loi, comment pourrait-elle être conçue et que peut-on apprendre 
des expériences d’autres pays européens ? 
Croisant les perspectives juridiques, politiques et de la société ci-
vile, différentes approches seront discutées, en prenant les lacunes 
existantes en matière de protection comme point de départ de la 
réflexion. 

Organisé par la Commission fédérale contre le racisme CFR, la Com-
mission fédérale pour les questions féminines CFQF, humanrights.ch 
et la Plateforme des ONG suisses pour les droits humains, ce colloque 
offre un espace d’échange, de réflexion et de mise en commun des 
idées sur l’avenir de la protection contre les discriminations en Suisse.


